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Criteri di caratterizzazione dellCriteri di caratterizzazione dell’’ee--AgentAgent
per la pianificazione territorialeper la pianificazione territoriale

I I criteri proposti si articolano intornocriteri proposti si articolano intorno a 3 a 3 logichelogiche
complementari che validanocomplementari che validano la la professionalitprofessionalitàà
delldell’’ee--Agent per la Agent per la pianificazionepianificazione::

1.1. La La logica dello sviluppologica dello sviluppo localelocale
2.2. La La logica della pianificazione territorialelogica della pianificazione territoriale
3.3. La La logica delllogica dell’’apertura culturaleapertura culturale e e professionaleprofessionale
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Competenze specialistiche vs. Competenze specialistiche vs. 
competenze generichecompetenze generiche

1.1. Conoscenza degli approcciConoscenza degli approcci, , delle tecnichedelle tecniche e e dei metodi dei metodi 
2.2. ConoscenzaConoscenza del del quadro della pianificazione territorialequadro della pianificazione territoriale
3.3. Conoscenza dei metodi della pianificazione territorialeConoscenza dei metodi della pianificazione territoriale
4.4. Conoscenza di altri principi della pianificazione Conoscenza di altri principi della pianificazione 

territoriale territoriale 
5.5. CapacitCapacitàà di dominaredi dominare i i processi correlati processi correlati 
6.6. CapacitCapacitàà di analisi delle forme spazialidi analisi delle forme spaziali e management e management 

dei territoridei territori
7.7. CapacitCapacitàà didi fare fare confluire piconfluire piùù competenzecompetenze e e compiti compiti 
8.8. CapacitCapacitàà di contribuire alldi contribuire all’’evoluzione dellaevoluzione della PTPT
9.9. Competenze nellCompetenze nell’’uso delle Tecnologie delluso delle Tecnologie dell’’InformazioneInformazione

e e della Comunicazione della Comunicazione 
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La La logica dello sviluppologica dello sviluppo localelocale

1.1. Conoscenza degli approcci, delle tecniche e dei metodi Conoscenza degli approcci, delle tecniche e dei metodi 
della dinamica territoriale e dello sviluppo economico della dinamica territoriale e dello sviluppo economico 
locale:locale:

?? comprensione globale delle problematiche dello sviluppo, includecomprensione globale delle problematiche dello sviluppo, includendo ndo 
la dimensione sociale e quella culturalela dimensione sociale e quella culturale

?? capacitcapacitàà di animazione e di mobilitazione degli Enti locali nel processodi animazione e di mobilitazione degli Enti locali nel processo
di sviluppodi sviluppo

?? competenze per realizzare delle diagnosi del territoriocompetenze per realizzare delle diagnosi del territorio
?? competenze per realizzare la mobilitazione degli attori locali ecompetenze per realizzare la mobilitazione degli attori locali e

organizzarli in rete (formalizzando le reti in una logica progetorganizzarli in rete (formalizzando le reti in una logica progettuale)tuale)
?? competenze per la definizione degli assi e delle strategie di svcompetenze per la definizione degli assi e delle strategie di sviluppoiluppo
?? competenze per la formulazione dei piani di azione e delle stratcompetenze per la formulazione dei piani di azione e delle strategie di egie di 

messa in operamessa in opera
?? capacitcapacitàà per accompagnare e valutare i progetti di sviluppoper accompagnare e valutare i progetti di sviluppo
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La La logica della pianificazionelogica della pianificazione territorialeterritoriale

2.2. Conoscenza del quadro della pianificazione Conoscenza del quadro della pianificazione 
territoriale: territoriale: 

?? pianificazione strategica, metodi di ricerca avanzati pianificazione strategica, metodi di ricerca avanzati 
(qualitativi e quantitativi)(qualitativi e quantitativi)

?? progettazione e realizzazione di progetti e piani,progettazione e realizzazione di progetti e piani,
?? comunicazionecomunicazione
?? analisi delle politiche, contributi allanalisi delle politiche, contributi all’’ideazione di ideazione di 

programmiprogrammi
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3.3. Conoscenza dei principali metodi della Conoscenza dei principali metodi della 
pianificazione territoriale: pianificazione territoriale: 
?? rilievo ed analisi delle condizioni esistenti in un determinato rilievo ed analisi delle condizioni esistenti in un determinato spazio e spazio e 

definizione delle tendenze a medio termine :definizione delle tendenze a medio termine :
?? (crescita economica e demografica, bisogni della popolazione a t(crescita economica e demografica, bisogni della popolazione a termine, ermine, 

analisi dellanalisi dell’’evoluzione dei bisogni specifici quali abitazioni,  sviluppo evoluzione dei bisogni specifici quali abitazioni,  sviluppo 
commerciale urbano, industrie nelle aree produttive, disponibilicommerciale urbano, industrie nelle aree produttive, disponibilittàà dei dei 
terreni)terreni)

?? identificazione ed analisi delle problematiche territoriali (indidentificazione ed analisi delle problematiche territoriali (indicatori)icatori)
?? inventario dei fattori e delle risorse dellinventario dei fattori e delle risorse dell’’ambiente di riferimentoambiente di riferimento
?? previsioni e proiezioni (economiche, demografiche)previsioni e proiezioni (economiche, demografiche)
?? visioni, orientamenti ed obiettivivisioni, orientamenti ed obiettivi
?? elaborazioni delle opzionielaborazioni delle opzioni
?? consultazioniconsultazioni
?? valutazionevalutazione
?? messa in operamessa in opera

La La logica della pianificazionelogica della pianificazione territorialeterritoriale
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4.4. Conoscenza di altri principi della pianificazione Conoscenza di altri principi della pianificazione 
territoriale legati alle pratiche dellterritoriale legati alle pratiche dell’’urbanistica:urbanistica:

?? studi di localizzazione (infrastrutture pubbliche, grandi progetstudi di localizzazione (infrastrutture pubbliche, grandi progetti pubblici o ti pubblici o 
privati)privati)

?? politiche, piani, programmi settoriali (esempio: abitazione, patpolitiche, piani, programmi settoriali (esempio: abitazione, patrimonio, rimonio, 
commerci, spazi liberi)commerci, spazi liberi)

?? elaborazione di piani progettuali pertinenti di valorizzazione delaborazione di piani progettuali pertinenti di valorizzazione dei fattori ei fattori 
economici e sociali coinvolti nei cambiamentieconomici e sociali coinvolti nei cambiamenti

?? studi dstudi d’’impattoimpatto
?? profili socioeconomici (quartieri, frazioni, cittprofili socioeconomici (quartieri, frazioni, cittàà))
?? coinvolgimento negli incontri strategici legati ai programmi e acoinvolgimento negli incontri strategici legati ai programmi e ai grandi progetti i grandi progetti 

di sviluppo di sviluppo 
?? valutazione di progettivalutazione di progetti
?? analisi costi benefici (esempio sulla scelta delle opzioni), anaanalisi costi benefici (esempio sulla scelta delle opzioni), analisi finanziarie lisi finanziarie 

(progetti d(progetti d’’investimento), proposte budgetarieinvestimento), proposte budgetarie

?? project project financingfinancing

La La logica della pianificazione logica della pianificazione territorialeterritoriale
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5.5. CapacitCapacitàà di dominare i processi legati alle nuove sfide e di dominare i processi legati alle nuove sfide e 
alle nuove pratiche della pianificazione territoriale: alle nuove pratiche della pianificazione territoriale: 

?? dalla scala locale a quella europea ed articolata con ldalla scala locale a quella europea ed articolata con l’’internazionaleinternazionale
?? lo sviluppo sostenibilelo sviluppo sostenibile
?? le politiche  pubbliche basate sulle politiche  pubbliche basate sul partenariatipartenariati e la e la contrattualizzazionecontrattualizzazione
?? la presa in considerazione dei rischi e delle responsabilitla presa in considerazione dei rischi e delle responsabilitàà

La La logica della pianificazionelogica della pianificazione territorialeterritoriale
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6.6. CapacitCapacitàà di analisi delle forme spaziali e attitudine a di analisi delle forme spaziali e attitudine a 
mettere in opera delle metodologie specifiche applicate mettere in opera delle metodologie specifiche applicate 
al management dei territori (urbani, rurali, SPL) : al management dei territori (urbani, rurali, SPL) : 

?? procedure di pianificazione, supporti giuridici dellprocedure di pianificazione, supporti giuridici dell’’azioneazione
?? metodologie urbane, tecniche di indagini, uso del GIS, lettura emetodologie urbane, tecniche di indagini, uso del GIS, lettura ed analisi  di d analisi  di 

cartografiecartografie
?? progettazione, realizzazione e monitoraggio di piani territorialprogettazione, realizzazione e monitoraggio di piani territorialii

La La logica della pianificazionelogica della pianificazione territorialeterritoriale
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7.7. CapacitCapacitàà di di fare confluire pifare confluire piùù competenzecompetenze e compiti e compiti 
provenienti da provenienti da altre disciplinealtre discipline;;

8.8. CapacitCapacitàà di di contribuire allcontribuire all’’evoluzioneevoluzione di questo campo di questo campo 
dd’’intervento professionale (intervento professionale (creativitcreativitàà ed innovazioneed innovazione););

9.9. Competenze nellCompetenze nell’’usouso delldell’’ICTICT coerentementecoerentemente con le con le 
proprie attivitproprie attivitàà professionali (organizzazione e professionali (organizzazione e 
pianificazione delle attivitpianificazione delle attivitàà, supporto alle decisioni, , supporto alle decisioni, 
velocitvelocitàà dei flussi ddei flussi d’’informazione, supporto alle informazione, supporto alle 
decisioni, animazione delle reti, ecc.).decisioni, animazione delle reti, ecc.).

La La logica logica delldell’’aperturaapertura
culturale e culturale e professionaleprofessionale


