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1.
PREMESSA

L'attuazione della Fase "Percorso individuale e specialistico" si svolgerà in sostanziale aderenza alle linee di specificazione già indicate nel Rapporto Tecnico relativo alla Fase di "Architettura Formativa".

Non si intendono, infatti, apportare significative variazioni all'impianto didattico, tranne lievi e marginali aggiustamenti che si rendono necessari per effetto dei livelli di conoscenza ed esperienza ottenuti a valle della formazione e dell'assestamento della classe degli allievi, a valle dell'avvio dell'attività didattica e, conseguentemente, a valle delle azioni di monitoraggio e valutazione messe in atto nel corso della prima fase didattica già avviata (Percorso comune e generale).

Nel presente documento si riporta, pertanto, la pianificazione di dettaglio del Percorso specialistico, maturata a pochi mesi dall'avvio dell'intera iniziativa formativa, a conferma sostanziale dell'impianto complessivo già indicato, e con evidenza anche dei pochi dettagli operativi (connessi soprattutto con aspetti organizzativi) che potranno essere meglio e più utilmente definiti nel corso stesso dell'attuazione del Percorso, per ottenere una più efficace rispondenza agli obiettivi fissati:    ci si riferisce ad esempio alla definizione di dettaglio dei temi oggetto degli stage (Modulo L), per la quale ci si potrà avvalere utilmente, nei prossimi mesi, di maggiori interazioni con le organizzazioni ospiti e con i potenziali stagisti e di più puntuali risultati delle azioni di monitoraggio e valutazione.

2.
ARCHITETTURA  DIDATTICA

L'obiettivo del Percorso Individuale e Specialistico è duplice: 

(a) da un lato fornire approfondimenti e conoscenze specialistiche connessi con assi portanti della cultura e della professionalità del Tutor d'impresa, quali il ciclo del trasferimento tecnologico (dalla ricerca, allo sviluppo della tecnologia, alla sua applicazione e valorizzazione), il ciclo tecnologia-prodotto-mercato, la cultura d'impresa (innovazione, marketing, internazionalizzazione, "abito" imprenditoriale), strumenti operativi avanzati;   

(b) dall'altro fornire una formazione personalizzata agli allievi, a forte orientamento applicativo, ottenuta attraverso l'applicazione su casi pratici, reali o simulati, e l'esercitazione estensiva di proprie capacità di analisi, elaborazione e problem solving.

L'attuazione del Percorso sarà difatti caratterizzata da:

· un consistente numero di ore di lezione in aula, quali occasioni di approfondimento mirato degli aspetti sopra menzionati;

· lo studio, la discussione e/o lo sviluppo di casi aziendali (generalmente connessi con processi e tematiche di adozione, applicazione, trasferimento di innovazioni), quali concrete esperienze di riferimento considerate e valutate con l'assistenza dei docenti, oppure attraverso testimonianze dirette di imprenditori/manager d'impresa, anche attraverso l'organizzazione di visite aziendali o in realtà distrettuali;

· attività di inserimento/affiancamento dei formandi in team di progetto di Tecnopolis e di Centro Laser;

· attività di Project-work individuali assegnati agli allievi e che saranno svolti anche attraverso stage di formazione intensiva presso Tecnopolis, Centro Laser ed altre selezionate realtà esterne.

Le attività didattiche, per complessive 1200 ore/formando, saranno attribuite alle aree culturali individuate secondo lo schema seguente: 

FASE

                    Durata   ore


Management e Cultura d'Impresa
Tecnologie

e R&S


Strumenti & Metodi
Affiancamento e Project-work
Totale

ORE

Percorso individuale e specialistico 

30 settimane
88
160
 80
872
1200

e verranno strutturate nei seguenti Moduli (che sono meglio descritti nella successiva Sezione3):

FASE
MODULI
DURATA (ore)

Percorso individuale e specialistico
F
Tecnologie e ricerca
160


G
Strumenti di lavoro avanzati
  80


H
Economia d'impresa II
  88


I
Inserimento progetti
160


L
Project-work
712

Il calendario didattico fissato prevede che la complessiva attività formativa del Percorso si svolgerà dal giorno  Lunedì 19 ottobre 1998  al giorno   Venerdì 14 maggio 1999, secondo lo schema seguente:

percorso specialistico
n. ore didattiche = 1200 

 


inizio: 19 ottobre 1998







sospensione natalizia
dal 24 dicembre '98










al     3 gennaio   '99








ripresa

dal   4 gennaio   '99

                                    fine:    14 maggio 1999

In particolare, le attività del Modulo I (Inserimento in progetti) saranno collocate nei mesi di Dicembre '98 e Gennaio '99 e le attività del Modulo L (Project-work) saranno collocate nel periodo dal 25 gennaio '99 al 14 maggio '99. 

Si confermano ovviamente, anche per questo Percorso, i criteri di organizzazione, strutturazione didattica del Corso e dell'impegno formativo già fissati nell'ambito della Fase di Architettura Formativa (ed evidenziati nel relativo Rapporto Tecnico).

In particolare, si conferma che l'impegno-formando sarà di norma di 40 ore settimanali (distribuite su 5 giornate lavorative a settimana, dal lunedì al venerdì, di 8 ore ciascuna), tranne che nel periodo di svolgimento del Modulo L (Project-work) in cui l'attività didattica sarà di tipo intensivo (45 ore settimanali) e comporterà un impegno del formando pari a 9 ore giornaliere.

3.
CONTENUTI DELL'ATTIVITA' DIDATTICA

Di seguito sono descritti gli obiettivi, le modalità di svolgimento e l'articolazione in sotto-moduli di ciascun Modulo Didattico pianificato per il Percorso, insieme con elementi di programmazione didattica (es.: durata indicativa dei sotto-moduli).  

Per ciascun sotto-modulo, nella successiva Sezione 4 viene riportata la corrispondenza con uno specifico pool di docenti esterni (ove previsti).

Percorso individuale e specialistico

[1200 ore]

Modulo F
Tecnologie e Ricerca

[160 ore]

Il Modulo, articolato nei contenuti di seguito riportati, mira a trasferire in modo omogeneo conoscenze fondamentali per la comprensione e la gestione di processi di R&S e di innovazione (con particolare riferimento alle principali filiere tecnologiche e, soprattutto, a quelle considerate nei progetti CLUSTER-TRIALS), ma anche a consentire lo sviluppo di capacità e orientamenti individuali, attraverso una marcata enfasi alla modalità applicativa ed esercitativa della formazione (casi di studio individuali e/o in gruppi di formandi  eterogenei per provenienza di studi e per vocazioni tematiche).

F1 - Trasferimento tecnologico. Gestione strategica delle tecnologie e delle transizioni tecnologiche . Valorizzazione dei risultati della ricerca        [40 ore]

F2 - Technology forecasting & assessment                                                        [8 ore]

Analisi delle sorgenti di informazione tecnologica, metodi di previsione tecnologica, rapporti di scenario tecnologico e assessment.                                                                                            

F3 - Information Technology per la gestione dei processi logistico-produttivi: trend e strumenti                                                                                                 [8 ore] 

F4 - L'organizzazione della produzione                                                              [8 ore]

JIT, Lean Production, IIM

F5 - ICT e società dell'informazione: applicazioni e servizi innovativi ICT    [16 ore]

F6 - Commercio elettronico                                                                              [24 ore]

F7 - Reti civiche                                                                                                [16 ore]

F8 - La convergenza multimediale: tecnologie e servizi                                  [12 ore]

F9 - Biotecnologie, Ambiente e Tecnologie per la vita                                      [8 ore]

F10 - Riferimenti programmatici e operativi                                                    [20 ore]

Programmi e azioni di ricerca (Information Technology, fabbrica, microelettronica/microsistemi, Ambiente e Tecnologie per la vita,…), di innovazione e di trasferimento tecnologico: programmi/azioni UE e nazionali, azioni di ricerca dei progetti CLUSTER e TRIALS (tecnologie di riferimento, applicazioni). 

L'azione dei centri di collegamento UE.

Analisi di casi e testimonianze. Visite aziendali e a realtà distrettuali. 
Modulo G
Strumenti di lavoro avanzati
[80 ore]

Rispetto all'analogo Modulo D in corso di attuazione nel Percorso comune e generale, questo Modulo costituisce un terreno più avanzato e specialistico per l'acquisizione di metodi e strumenti operativi a sostegno del lavoro del Tutor d'impresa, come indicato dai contenuti in cui il Modulo stesso si articola.

G1 - Strumenti software avanzati per la produttività                                   [52 ore]

(a) Servizi avanzati Internet (push technology, NetCaster, canali interattivi Microsoft, PointCast);

(b) Lavoro cooperativo in rete (funzioni avanzate di posta elettronica, Personal-Web, Intranet); 

(c) Sistemi autore e costruzione di prodotti multimediali (PowerPoint e sistemi autore; tipologia dei prodotti multimediali;  processo di costruzione del software multimediale)

G2 - Project Management                                                                            [16 ore]

         (con utilizzo del software WinProject)

G3 - Strumenti matematico-ingegneristici per la Qualità e la Sicurezza       [8 ore]

(teoria dei sistemi, metodi inferenziali, campionamento, progettazione esperimenti industriali, metodi di Taguchi, QFD, Affidabilità, gestione del rischio) 

G4 - La misura della Qualità                                                                          [4 ore]

(valutazione dei processi e del sistema Qualità)

Modulo H
Economia d'impresa II
[88 ore]

I temi connessi con il ciclo tecnologia-prodotto-mercato, l'internazionalizzazione, la valutazione finanziaria, il fattore umano costituiranno in questo Modulo temi di approfondimento della cultura d'impresa e saranno sviluppati, oltre che con lezioni in aula in comune, prevalentemente con l'analisi e il riferimento a casi di studio e con la presentazioone di testimonianze dirette da parte di operatori di imprese.

I casi di studio saranno discussi e sviluppati, con l'assistenza di docenti/tutor, in gruppi formati da allievi di diversa provenienza di studi e con diverse attitudini, al fine di affrontare gli argomenti proposti da diverse angolazioni e con diversi apporti di competenza.

H1 - Strategie per lo sviluppo d'impresa                                                      [28 ore]

Ciclo tecnologia-prodotto-mercato. Analisi e sviluppo di casi aziendali. L'imprenditore e lo sviluppo imprenditoriale. Strategie e organizzazione della società di consulenza alle imprese.

H2 - Marketing e internazionalizzazione delle imprese                               [48 ore]

H3- Innovazione tecnologica e organizzazione                                           [12 ore]

L'organizzazione per l'innovazione; Gestione delle risorse umane in una impresa per l'innovazione; Testimonianza su un caso di azienda innovativa

Modulo I
Inserimento progetti

[168 ore]

Il Modulo mira a far familiarizzare gli allievi con i contenuti applicativi, tecnologici e organizzativi delle azioni di ricerca CLUSTER e TRIALS e di attività affini svolte in Tecnopolis e nel Centro Laser, fornendo non solo una panoramica sui temi delle ricerche in corso, ma inserendo i singoli allievi in progetti strettamente connessi con il processo di realizzazione e valorizzazione delle attività di ricerca e sviluppo. Di fatto, attraverso questo Modulo, ai singoli allievi verrà affidato un tema di approfondimento e di sviluppo specialistico, connesso con le attività in corso nelle strutture in questione, che potranno in alcuni casi tenerli impegnati anche durante il periodo di stage (Modulo L), con l'assistenza di appositi tutor.

Dei 21 corsisti, almeno 2 saranno affidati alla tutorship di ricercatori del Centro Laser e svolgeranno temi specialistici di interesse dì questo Consorzio: gli altri saranno inseriti in progetti di interesse di Tecnopolis.

Il Modulo si svolgerà attraverso: (a) la preliminare presentazione dettagliata in aula dei programmi CLUSTER e TRIALS e delle attività connesse;  (b) la presentazione di dettaglio delle singole linee di ricerca CLUSTER e TRIALS, con riferimento particolare al collegamento con le esigenze del territorio, alle prospettive di mercato, alle problematiche attuali ed aperte di valorizzazione/applicazione/trasferimento dei risultati; (c) la contestuale proposizione, da parte dei docenti, di "questioni aperte" rispetto alla promozione, commercializzazione, valorizzazione dei risultati di ricerca, e loro discussione, per farne discendere argomenti di attività individuali di approfondimento, studio, elaborazione da parte dei formandi; (d) affiancamento/inserimento dei borsisti nelle attività di progetto, per svolgere (almeno) uno dei temi di lavoro proposti attraverso le "questioni aperte".

I docenti saranno generalmente manager e ricercatori di Tecnopolis e di Centro Laser, non escludendo però relazioni con esponenti di aziende partner o utenti associate alle linee di ricerca CLUSTER e TRIALS.

L'attività di affiancamento/inserimento operativo dei corsisti nei team di progetto si collocherà temporalmente nel periodo fra Dicembre '98 e Gennaio '99.

Al termine del periodo di inserimento/affiancamento, ciascun allievo presenterà e trasferirà la propria esperienza agli altri colleghi-formandi, alla presenza dei tutor interni e del team di coordinamento/gestione del Corso. 

Modulo L
Project-work

[712 ore]

Il Modulo è finalizzato al consolidamento e alla messa in pratica delle conoscenze, delle competenze e degli strumenti di lavoro acquisiti, attraverso un processo autonomo (pur se assistito) di analisi del problema, individuazione delle soluzioni più appropriate, ottenimento di un risultato originale (piano di fattibilità, ricerca di mercato, analisi economico-finanziaria, valutazione di una tecnologia, impostazione di un piano di trasferimento tecnologico,…), riferiti ad aspetti rilevanti di processi di innovazione/sviluppo d'impresa.

Esso si svolgerà attraverso un periodo di permanenza (di durata fino a 16 settimane) di ciascun corsista presso (almeno) una realtà esterna fra quelle indicate nella successiva Sezione 4.2, dove il formando dovrà vivere un fase di formazione di tipo intensivo e di esercitazione al lavoro autonomo, con l'assistenza di tutor sia della organizzazione ospite sia di Tecnopolis e di Centro Laser. 

Le sedi di stage (v. Sez. 4.2), oltre agli stessi Consorzi TECNOPOLIS e CENTRO LASER (quali strutture costantemente impegnate in processi di innovazione territoriale e imprenditoriale, anche attraverso l'attuazione dei programmi CLUSTER e TRIALS),  sono state individuate fra organizzazioni appartenenti alle seguenti categorie:

a) imprese partner (già acquisite o in corso di avvicinamento) nelle linee di ricerca dei progetti CLUSTER e TRIALS;

b) strutture di sostegno al trasferimento tecnologico e all'innovazione nelle imprese (broker di tecnologie e competenze) in Italia e all'estero;

c) associazioni imprenditoriali di categoria;

d) istituti, centri di studio e agenzie specializzate nell'analisi di sistemi produttivi locali;

e) istituzioni e organizzazioni UE, quali in particolare Unità selezionate delle DG XIII e XVI;

f) organizzazioni nazionali/internazionali della dimensione finanziaria;

g) altre imprese (interessate all'analisi/valutazione di soluzioni innovative) e organizzazioni nazionali/straniere specializzate in servizi di consulenza alle imprese.

Dette realtà sono state verificate e contatatte rispetto alla finalità proposta: detti contatti sono ancora utilmente in corso, per valorizzare compiutamente sia il tempo disponibile fino alla data prevista di avvio dello stesso Percorso e degli stage, sia quindi i riscontri continui dell'attività didattica e di monitoraggio/valutazione.

L'elenco riportato nella Sezione 4.2 presenta il quadro delle sedi candidate ad ospitare formandi-stagisti risultante dalle azioni di contatto, verifica e intesa ad oggi effettuate, ove l'oggetto della verifica e dell'intesa è primariamente la disponibilità complessiva e definitiva dell'organizzazione ospite, l'argomento dello stage, l'assicurazione di una tutorship adeguata e costante, la corrispondenza con il profilo culturale/attitudinale dei candidati stagisti.

L'attività dei formandi nel periodo di stage sarà di tipo intensivo (con un corrispondente impegno di almeno 45 ore settimanali) e fortemente mirata al risultato.

Saranno generalmente programmati sia rientri in aula degli stagisti, per mettere in atto interventi di monitoraggio, presentazione  e tuning dell'attività formativa, sia continui contatti/incontri dei responsabili/tutor del Corso con i manager/tutor delle aziende ospiti.

Ciascun corsista dovrà affrontare il proprio project-work nell'ottica di presentarne e discuterne il risultato, anche alla presenza di imprese e istituzioni ospiti e dei membri della Commissione di valutazione, oltre che degli altri colleghi-corsisti per un efficace scambio di esperienze. 



4.
ALBO DOCENTI

La natura del Percorso, sia perché specialistica e professionalizzante sia perché fortemente orientata all'applicazione e alla considerazione di casi di esperienza reale, implica la necessità e l'utilità di un ricorso più marcato in questa fase a docenze fornite direttamente da rappresentanti del mondo imprenditoriale e consulenziale (e quindi, ove necessariamente richiesto, con la stipula di contratti di docenza con le stesse aziende da cui i docenti provengono), in aggiunta a docenti del mondo accademico oltre che di Tecnopolis. 

Per le attività di affiancamento/inserimento e di stage (Moduli I e L) si prevede ovviamente un consistente impegno di tutorship da parte di manager/ricercatori di Tecnopolis e di Centro Laser.

4.1
Docenti per lezioni/testimonianze in aula
Di seguito si presentano i docenti (esterni a Tecnopolis) previsti per le lezioni/tutorship in aula nei Moduli didattici programmati per il Percorso.

NOME
ATTIVITA’/PROVENIENZA
MODULI

FORMATIVI

Ing. Giovanni ABRAMO
CNR, Ufficio Brevetti
F1, F2, H3

Prof. Vito ALBINO


Docente di Ingegneria Gestionale, Politecnico della Basilicata, Potenza
F3, F4

Dr Ian BANDERAS
STEINBEIS FUNDATION, Stoccarda (Germania)
F1, F10

Dr Claudio BATTISTONI
CNR, Roma
F1

Dr Giuseppe BINETTI
Consulente, BB&B srl (Bari)
H1

D.ssa Patrizia BOFFI



CENTRO LASER scrl, Valenzano
I, F10

Prof. Antonio BLANCO
Istituto Miglioramento Genetico, Facoltà di Agraria, Università di Bari
F9

Dr Vito CARNIMEO





Direttore Risorse Umane e Organizzazione, NATUZZI SpA, Santeramo (Bari)
H3

Dr Michele CARULLI
OMAR, Bitritto (Bari)
F10

Prof. Franco CORSI



Politecnico di Bari
F10

Prof. Maurizio DECINA
Politecnico di Milano, CEFRIEL (Milano)
F8

D.ssa Olga DE PASCALE
Direttore, CENTRO LASER scrl, Valenzano (Bari)
F10, I

Prof. Raffaele GALLERANI
Istituto di Biologia Molecolare, Università di Bari
F9

Ing. Marco GUIDA


TXT Ingegneria Informatica S.p.A., Milano
F3, F10

Dr Abdelali LAHLALI
Consulente
F1, F10, H1

Dr Renzo LIBENZI
Consulente, Gruppo LOCCIONI (Ancona), Progetto NEXUS
H1

Dr Vincenzo LUNGAGNANI
ASSOBIOTEC, Milano
F9

Dr Massimo LUPIS
DIVA ERIS, Tecnopolis (Valenzano, Bari)
H2

Prof.ssa Anna Lucia MUSERRA
Università di Bari (Facoltà di Economia e Commercio)
H1

Ing. Vincenzo PATELLA
Direttore Stabilimento Firestone, Bari
F10, H3

Prof. Giacomo PISCITELLI


Politecnico di Bari
F5, F6

Dr Giuseppe RICCARDI
SIAPI-CNA, Bari
F6, F10

Dr Alberto SILVANI


CNR-ISDRS, Consigliere del Ministro dell’Università, della Ricerca e dello Sviluppo Tecnologico, Roma
F10

Dr Sebastiano VANADIA
Centro Ricerca ENI "Metapontum Agrobios", Metaponto (Matera)
F9

Ing. Michele VINCI



MASMEC, Bari
F4

4.2
Imprese, centri ed istituzioni ospitanti gli stage/project-work 
Nella seguente tabella si riporta l'elenco delle organizzazioni esterne (con cui sono in corso di definizione le puntuali intese operative) candidate a ospitare i partecipanti al Corso per permanenze di studio e project-work (stage) nell'ambito del Modulo L.

NOME
SEDE

Soggetti attuatori e imprese partner (acquisite o potenziali)  dei progetti CLUSTER-TRIALS

TECNOPOLIS Csata Novus Ortus s.c.r.l.
Valenzano (Bari)

CENTRO LASER scrl
c/o Tecnopolis, Valenzano (Bari)

ASSOARMATORI PESCA
Molfetta (Bari)

DATAMAT


V. Laurentina, 760 - Roma

IQS (Consorzio per l'Innovazione e la Qualità del Software)
c/o Tecnopolis, Valenzano (Bari)

OMAR (Online MARketing)
c/o Olivetti Ricerca, Bitritto (Bari)

Strutture di sostegno al trasferimento tecnologico e all'innovazione nelle imprese

STEINBEIS FUNDATION
Stoccarda (Germania)

VDI/VDE-IT
Teltow (Berlino), Germania

ENEA - Dipartimento diffusione e trasferimento tecnologico
Via Anguillarese, 301 - Roma

BIC-Emilia
Bologna, Parma

ZERNIKE Science Park
Zernikepark,2 - Groeningen (Olanda)

CEI VALLADOLID, Parque Tecnològico de Boecillo
Valladolid (Castilla y Léon), Spagna

Organizzazioni imprenditoriali

CNA - Confederazione Nazionale Artigiani, Sezione Regionale Pugliese
Bari

UCIMU (Unione Costruttori Italiani Macchine Utensili)
Milano

ASSOLOMBARDA
Milano

Istituti per l'analisi di sistemi produttivi locali

Ist. Guglielmo TAGLIACARNE
V. Appia Pignatelli - Roma

Istituzioni/organizzazioni UE

DG XVI/A2

 
Rue de La Loi - Bruxelles

EBN (European Business and Innovation Centres Network)
Bruxelles

Organizzazioni del sistema finanziario e creditizio

BEI  (Banca Europea degli Investimenti)

100, Boulevard Kourad Adenaur - Luxembourg Kirchberg

EuroProgetti e Finanza SpA
Via Piemonte - Roma

IG (Imprenditorialità Giovanile) Spa
Roma/Bari

Imprese, e Società di consulenza/servizi alle imprese

EURADA (European Association of Development Agencies)
Av. des Arts, 12 - B.te 7,

B-1210 Bruxelles

BB&B srl (società di consulenza di Direzione, Amministrazione, Marketing)
Bari

Centro Ricerche FIAT
c/o ELASIS, Pomigliano d'Arco (Napoli)

DIVA ERIS srl
c/o TECNOPOLIS (Valenzano, Bari)

GRIFO srl
c/o TECNOPOLIS (Valenzano, Bari)

PLANETEK
c/o TECNOPOLIS (Valenzano, Bari)

Istituto RSO
Milano

Gruppo LOCCIONI (Progetto NEXUS)
Angeli di Rosora (Ancona)

5.
MONITORAGGIO E VALUTAZIONE

Durante lo svolgimento del Percorso formativo sono programmate 2 riunioni della Commissione di Valutazione, e precisamente:

(a) nel mese di Ottobre 1998, in coincidenza del termine del Percorso comune e generale e dell'inizio del Percorso individuale e specialistico;

(b) nel mese di Maggio 1999, in coincidenza del termine del Percorso individuale e specialistico e, in particolare, del periodo di stage dei formandi.

L'applicazione del sistema di monitoraggio e valutazione impiantato prevede che, nell'ambito del Percorso, agli allievi saranno somministrati Questionari sintetici relativi alla valutazione di ciascun Modulo (al termine dello stesso) e della Fase nel suo complesso.

Il carattere decisamente applicativo ed esercitativo del Percorso consentirà frequenti momenti di verifica dell'apprendimento e del gradimento dell'attività formativa, attraverso in particolare la produzione di propri elaborati e presentazioni da parte dei formandi, in modo da orientare le attività didattiche verso obiettivi di maggiore efficacia e in modo da sintonizzare al meglio le attitudini degli allievi con la tipologia dei contenuti professionali di interesse.

__________________

� Le 1200 ore didattiche complessive del percorso specialistico risultano dalla somma di 488 ore, fruite nell'arco di 14 settimane di lezioni in aula a 8 ore didattiche giornaliere [moduli F,G,H,I], e di 712 ore fruite nell'arco di 16 settimane di formazione intensiva in stage/project-work a 9 ore didattiche giornaliere [modulo L].  


Nel computo si tiene conto delle festività infrasettimanali (occorrenti nei giorni 8 dicembre 1998, 6 gennaio 1999 e 5 aprile 1999), oltre che della sospensione natalizia, e del conseguente dispiegamento del calendario didattico sul necessario numero di giornate lavorative ricadenti nel periodo solare considerato.
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